
分支机构主要负责人年度工作述职和德能勤绩

廉评价考核制度

第一章 总则

第一条 为客观、公正、全面地评价分支机构主要负责人的工

作表现和履职成效，建立科学规范的述职和考核机制，激励负责

人积极履行职责，促进分支机构健康有序发展，制定本制度。

第二条 本制度适用于本协会各分支机构主要负责人的年度

述职和德、能、勤、绩、廉评价考核。

第三条 考核工作坚持以下原则：

1、客观公正原则。以客观事实和数据为依据，公平公正地评

价工作业绩、工作能力和工作态度，避免主观随意性。

2、全面考核原则。从德、能、勤、绩、廉五个维度进行全面

评价，重点考核政治素质和工作实绩。

3、注重业绩原则。以工作实际成果为重点，关注负责人在业

务发展、内部管理、风险防控等方面的工作成效。

4、激励约束并重原则。通过考核结果的有效运用，实施奖励

与约束，形成奖优罚劣的鲜明导向。

第二章 考核内容与标准

第四条 考核内容以分支机构主要负责人的岗位职责和年度

目标任务为基本依据，全面考核德、能、勤、绩、廉五个方面。

第五条 各维度的考核要点如下：

1、德。主要考核政治品质和道德品行。重点了解政治立场是

否坚定，是否认真学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，

增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”；是否恪



守职业道德，遵守社会公德、家庭美德和个人品德等情况。

2、能。主要考核履职尽责的能力和素质。重点了解管理能力、

沟通协调能力、改革创新能力以及应对复杂局面和突发情况的能

力等情况。

3、勤。主要考核精神状态和工作作风。重点了解是否忠于职

守、勤勉尽责，是否具有强烈的事业心和责任感，工作态度是否

积极主动，是否敢于担当、甘于奉献等情况。

4、绩。主要考核履行岗位职责的实际成效。重点了解年度工

作目标完成情况、重点工作任务推进情况、业务指标达成情况、

内部管理规范化程度以及工作创新和突出贡献等情况。按照“干

什么、述什么；缺什么、亮什么”的导向，以数据说话、以案例

佐证。

5、廉。主要考核廉洁自律情况。重点了解是否严格遵守廉洁

从业各项规定，是否落实中央八项规定及其实施细则精神，是否

秉公用权、廉洁自律，是否存在违规违纪行为等情况。

第三章 述职要求

第八条 分支机构主要负责人应当在每年年初向本会常务理

事会提交上一年度书面述职报告，并按要求进行现场述职。

第九条 述职报告应紧扣德、能、勤、绩、廉五个方面，内容

主要包括：

1、年度工作目标完成情况和重点工作推进情况；

2、在促进行业发展、内部管理、团队建设、风险防控等方面

的主要做法和成效；

3、廉洁自律和遵守纪律规定情况；

4、存在的主要问题和不足；



5、下一年度工作思路和改进措施。

第十条 述职报告应以数据和案例为支撑，既总结工作成绩，

又如实查摆问题短板，杜绝空话套话，确保述出担当、述出实效。

第十一条 述职采取书面述职与现场述职相结合的方式。述职

会议由协会负责人主持，参加人员包括协会党支部成员、监事会

监事、分支机构班子成员及会员代表等。

第四章 考核程序

第十二条 年度考核按照以下程序实施：

1、制定方案。由秘书处根据年度工作目标和管理要求，制定

年度考核方案，明确考核内容、标准、程序和具体时间安排。

2、总结述职。分支机构主要负责人按照述职要求撰写述职报

告，并在规定范围内进行述职。

3、民主测评。组织参加述职会议人员围绕德、能、勤、绩、

廉五个方面进行民主测评。民主测评一般采取无记名方式，实到

会人数须达到应到会人数的三分之二以上。

4、了解核实。考核工作组通过个别谈话、查阅资料、实地走

访等方式，多层次、多渠道了解考核对象的实际表现和工作成效，

对不同来源的评价信息进行交叉比对、相互印证。

5、审核评鉴。由考核工作组综合民主测评结果、述职报告、

日常了解等情况，提出考核等次建议。等级设置：优秀、良好、

基本合格、不合格四个等级，报协会常务理事会审定。

第五章 考核结果运用

第十三条 考核结果作为分支机构主要负责人职务调整、奖惩

的核心依据，坚持考用结合、奖惩分明。



第十四条 考核结果的具体运用：

1、考核结果为优秀等次的，予以通报表彰，在评先评优、培

训学习等方面优先考虑。

2、考核结果为良好等次的，鼓励继续提升工作水平。

3、考核结果为基本合格等次的，由协会负责人进行提醒谈话，

督促改进提高。

4、考核结果为不合格等次的，进行诫勉谈话并限期整改；连

续两年考核不合格的，按照任职管理办法规定的程序予以撤换。

第六章 附则

第十五条 本办法由本会常务理事会负责解释。

第十六条 本办法经本会常务理事会审议通过，自公布之日起

施行。


